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Forord

| Kolding Kommune har vi en klar ambition:
Beeredygtighed skal vaere et grundvilkar i alt,
hvad vi ger. Med vores Beeredygtighedspolitik
har vi forpligtet os til at skabe lgsninger, der
styrker bade sundhed, klima, natur, vand, res-
sourcer og feellesskaber.

For at sikre gennemsigtighed i vores indsatser
og for at felge den udvikling, vi har sat i gang,
er en databaseret tilgang afgerende. Derfor
har vi valgt ESG (Environment, Social & Gover-
nance) som ramme for vores arlige afrapporte-
ring for beeredygtighed.

ESG er i dag en central metode for erhvervs-
livet til at male og kommunikere basredygtig-
hed. Nér vi benytter den samme tilgang som
de private virksomheder, far vi et feelles sprog
og det kan bidrage til at styrke samarbejdet
mellem kommunen og erhvervslivet.

Med denne baeredygtighedssredegerelse ta-
ger vi de forste skridt til at synliggere, hvordan
vi arbejder med ESG i kommunens egen prak-
sis. Vi deler vores status, indsatser og ambiti-
oner — og héber, at det kan inspirere til dialog
og feelles lgsninger.

Baeredygtighedsredegorelse 2024

Vi ved, at vi kun lige er begyndt. Der er meget
at laere, og vi vil lesbende udvikle vores tilgang,
styrke vores data og forbedre vores praksis.
Men én ting stér klart: Vi ensker at rykke bae-
redygtighedsdagsordenen fremad og styrke
samarbejdet med virksomheder, organisati-
oner og borgere. Sammen kan vi skabe en
mere baeredygtig fremtid for Kolding.

r

EN

Borgmester Kommunaldirektor

Knud Erik Langhoff Merete Dissing
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Gererelt

Baggrund og formal

Kolding Kommune har en ambition om at gere baeredygtighed til et grundvilkar i hele organisatio-
nen. Som en del af vejen derhen udarbejder vi en ESG-inspireret baeredygtighedsredegerelse, der
— i lighed med kommunens arsregnskab, som redeger for den gkonomiske bundlinje — belyser den
miljgmaessige og sociale bundlinje.

Baeredygtighedsredeggorelsen skal:

e Sikre et vidensgrundlag og et afsaet for nye baeredygtighedstiltag

e Fremhaeve de vaesentligste indsatser for at fremme beaeredygtigheden

e Gore det lettere for borgere, politikere og virksomheder at folge udviklingen
e Skabe en faslles forstéelse og et faelles sprog for baeredygtighed

Redegoerelsen skal dermed styrke overblik, sammenlignelighed og skabe en feelles retning for
baeredygtighed i kommunen.

Eadie” °
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Grundlag for udarbejdelsen
af Baeredygtighedsredeggarelsen

Beeredygtighedsredegerelsen er inspireret af den frivillige ESG-standard VSME (Voluntary Sustai-
nability Reporting Standard for non-listed SMEs), udarbejdet af EFRAG for EU i december 2024.

Formalet med at anvende VSME er at sikre en standardiseret ESG-rapportering, der ger det muligt
at sammenligne data over tid og pa tveers af organisationer. Det skal dog bemaerkes, at standar-
den er udviklet til smé& og mellemstore virksomheder (SMV’er), mens Kolding Kommune ville be-
tegnes som en stor virksomhed med over 7.500 ansatte. Derudover s& har Kolding Kommune som
offentlig myndighed har en lovbestemt forpligtelse til at levere serviceydelser, administrere miljo- og
naturomrader samt vedligeholde infrastruktur. Der findes pa nuveerende tidspunkt ingen ESG-stan-
dard for offentlige virksomheder.

Kolding Kommune rapporterer pa VSME’s modul B (Basic) samt udvalgte punkter fra modul C
(Comprehensive). Rapporten er individuelt udarbejdet og ikke konsolideret. Kommunen er katego-
riseret under NACE-branchekode 8411: Generel offentlig administration.

Data til beeredygtighedsredegerelsen er indsamlet fra januar til marts 2025 og deekker primaert
forholdene i 2024. Hvor nyere data ikke har veeret tilgeengelige, anvendes de senest opdaterede
oplysninger. Redegerelsen for Kolding Kommune som virksomhed omfatter primeert:

o Aftrykket ift. ejerskaber af fysiske elementer (bygninger, arealer, indkeb og materialer)
e Aftrykket ift. alle medarbejder.

Rapporten indeholder ikke aftrykket fra Kolding kommunes borgere og virksomheder.

Hvert tema er opbygget ud fra felgende struktur:
e Kort introduktion

e QOversigt over politikker, strategier og handleplaner
e Tiltag og indsatser

e [ndikatorer og status



Gererelt

Kort om Kolding Kommune

Kolding Kommune er Danmarks 12. sterste kommune med 95.897 borgere og er en blanding af
by- og landomréader.

Kolding Kommunes samlede ejede bygningsareal udger omkring 535.500 m?.

Som offentlig myndighed leverer kommunen velfeerdsydelser uden profit. Vaekst sker primeert gen-
nem tiltreekning af borgere og virksomheder.

Kommunens hovedopgaver omfatter:

e Borne- og uddannelsestilbud

e Sociale- og arbejdsmarkedstilbud

e Senior- og sundhedstilbud

e Kultur-, fritids- og idreetstilbud

e Fysisk planleegning, infrastruktur, byggeri, miljg og affald

Visionen "Sammen designer vi livet” saetter retning for Kolding Kommune med fokus pé& samska-
belse — med borgere, virksomheder og lokale aktarer. Visionen handler om, hvordan vi arbejder:
gennem involvering, lydherhed og samarbejde for at lese bade kendte og kommende udfordringer.

Den realiseres gennem fire strategiske spor:
e Sammen om visionaer velfeerd

e Sammen om fremtidens kompetencer

e Sammen om bosaetning og byliv

e Sammen om veekst og innovation

Diagrammet viser fordelingen af Kommunens bygninger pa politikomrader:
Kilde: GIS

® Uddannelsespolitik

® Administrationspolitik

@ Seniorpolitik
Barnepasningspolitik

® Socialpolitik

® Fritids- og Idreetspolitik

@ \/ej- og Parkpolitik

@ Kulturpolitik

@ Afvikling/til salg mm

® Sundhedspolitik

@ Ejendoms- og Boligpolitik

@ Forsyningspolitik
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Kolding Kommunes tilgang til

baeredygtighed og ESG

Kolding Kommune har arbejdet med klima, miljig og baesredygtighed i over 30 ar. Fokus og prioritering har
udviklet sig over tid, og de seneste fem ar har baeredygtighed for alvor faet en strategisk plads i kommunens

arbejde.

Ved arsskiftet vedtog Byradet en ny baeredygtighedspolitik, der skal skabe balance mellem akonomisk
vaekst, menneskers trivsel og jordens ressourcer. Politikken fokuserer p& seks omrader:

e Sundhed og trivsel for alle
e Klimaibalance

e Mangfoldig natur

e Vand som ressource

e Ressourcer i kredslob

e Meningsfulde feellesskaber

Kobling til ESG
Beeredygtighedsredegerelsen bygger pa den frivillige ESG-standard VSME. Skemaet nedenfor viser, hvor-
dan Kolding Kommunes seks fokusomréader i basredygtighedspolitikken kobler sig til de udvalgte VSME’s
beeredygtighedsemner’ , som er repraesenteret i denne redegerelse.

B9 - Arbejdsstyrke: Sundhed
og sikkerhed

B3 - Energi og drivhusgas
emissioner

C2 - Beskrivelse af indsatser,
politikker og fremtidige
initiativer for omstilling til en
mere baeredygtig ekonomi

B5 - Biodiversitet

B6 - Vand

B7 — Ressourceforbrug,
cirkuleer gkonomi og
affaldshandtering

B8 — Arbejdsstyrkens
karakteristika

B10 - Arbejdsstyrke:

Vederlag, overenskomster og
uddannelse

C5 - Supplerende (generelle)
arbejdsstyrke karakteristika

BN

'B4 Forurening er udeladt af redegerelsen grundet manglende data pa omrédet

B11 — Domme og
beder i forbindelse med
korruption og bestikkelse

C9 - Konsdiversitetsrate i
ledelsesorganet



Gererelt
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Environment

Miljomaessig
baeredygtighed

Kolding Kommune er forpligtet til og har et ansvar for at beskytte og forbedre miljget for nuvee-
rende og kommende generationer. Gennem malrettede indsatser inden for klima, natur, vand og
ressourcer arbejder vi for at reducere den negative pavirkning pa milje og natur, fremme cirkuleer
gkonomi og generelt understotte en baeredygtig udvikling. Som myndighed, serviceleverander og
samarbejdspartner spiller vi en central rolle i at drive den grenne omstilling — bade i vores egen drift
0g i samspil med borgere, virksomheder og civilsamfund.

Folgende emner vil blive belyst i de kommende afsnit:

¢ Klimaforandringer - CO,

¢ Kilimatilpasning

e Vand

e Ressourceforbrug, cirkuleer gkonomi og affaldshandtering

12—13
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Klimaforandringer
- forebyggelse (CO_-reduktioner)

Dette afsnit beskriver den kommunale CO,-udledning og Kommunens tiltag for at modvirke klima-
forandringer ved at reducere virksomhedens CO,-udledninger.

Som en stor virksomhed med omfattende aktiviteter har Kolding Kommune et betydeligt klima-
aftryk — men ogsa en vigtig rolle i forhold til at drive den grenne omstilling. Ved at reducere vores
CO,-udledninger bidrager vi ikke alene til at modvirke klimaforandringer, men viser ogsé vejen for
borgere, virksomheder og samarbejdspartnere. Gennem malrettede indsatser for energieffektivi-
sering, baeredygtige indkeb og gren transport arbejder vi for at nedbringe vores udledninger og
styrke den feelles indsats for et klimaneutralt samfund.




Environment

Politikker, strategier og mal vedrarende Klimaforandringer
— forebyggelse (CO2-reduktioner)

Af nedenstéende tabel fremgér Kommunens politikker og strategier p& CO,-omrédet, som alle er
lettilgeengelige for samtlige medarbejdere via Kommunens hjemmeside.

Politik

Bilag 1f - Kolding Kommune

(Klimahandleplanen 2022-2050)

Energihandleplan Il

Beskrivelse

Klimahandleplanen 2022-2050 er udviklet og godkendt efter international standard af
det internationale bynetvaerk C40 og Concito. Planen lever op til malene i Parisaftalen
og viser vejen til klimaneutralitet i &r 2050 og tilpasning til kimaforandringerne lokalt.
Klimahandleplanen har udpeget seks forskellige indsatsomrader (Bilag 1a-1f), og

det ene omhandler Kolding Kommune som virksomhed (Bilag 1f). Det indeholder tre
omstillingsomréder:

- Karetgjer og bygninger
- Indkeb
- Arbejdsplads.

For hvert omstillingsomrade er der beskrevet konkrete indsatser med mélseetninger og en
arlig statusrapportering.

Energihandleplan Il finansierer energistyring samt mange energibesparende tiltag i de
kommunale bygninger. Udover at spare pa energien, reduceres CO, - og driftsudgifter.
Planen arbejder med energireduktion for perioden 2015-2025.

Maélsestninger 2015-2025:

e Elforbrug 17 % reduktion.
e Varmeforbrug 10 % reduktion.

Kolding Kommune har i gjeblikket konkrete CO,-mélsastninger for de enkelte indsatser (se ne-
denfor), men har ikke en overordnet CO,-mélsastning for Kolding Kommune som virksomhed,
Vi forventer, at der med den kommende revision af Klimahandleplanen 2022-2050 vedtages en

CO,-malseetning for Kommunen som helhed.

14—15
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Tiltag og indsatser vedrgrende klimaforandringer
— forebyggelse (CO2-reduktioner)

Dette afsnit beskriver Kommunens konkrete tiltag og indsatser for at reducere CO2 grupperet i
folgende temaer:

o Koretojer og bygninger
e Indkeb
e Arbejdsplads




Tiltag

Konvertering
af personbiler
og mindre
varevogne til el
koretojer

(2022-2030)

Konvertering af
ovrige koretgojer
til klimavenlige
koretojer

(2025-2035)

Energieffektive
bygninger -
Energihandleplan

(2022-2025)

Konvertering
fra gas til
klimavenlig
varmeforsyning

(2021-2030)

Beeredygtigt
byggeri

(2022-2050)

Farveforklaring

Haoj Middel
sandsynlighed

sandsynlighed

Mal

100% fossilfrie
personbiler og
mindre varevogne.

100% fossilfrie
koretgjer, hvor det er
muligt.

Reduktion i 2015-
2025:

El17 %

Vand 20 %
Varme 10 %

90 % af vores
varmeforbrug er
CO,-neutralt inden
udgangen af 2030.

Lav

sandsynlighed

Koretojer og bygninger

Statusnote - 2023 sep. - 2024 sep.

Omlaegning er igangsat og vil blive implementeret i takt
med at leasingsaftaler udlgber. Da kun fa leasingaftaler
udlgber i indevaerende ar, er der kun f& keretgjer, som i
dag kerer pa el.

Omleegningen er sa smat i gang, men der er ingen
overordnet plan (ber igangsaettes i 2025).

Gennemforelse af Energihandleplan Ill 2015-2025. (fx
udskiftning og opdatering til LED, CTS-styring af tekniske
installationer, isoleringsprojekter, varmepumpeprojekter

i elendomme med gas eller el- opvarmning, handbog

for styring af egne anleag og vidensdeling pa tveers, for
tekniske service)

Bygninger med naturgas skal i fremtiden over
pa fiernvarme, varmepumpe eller et evt. lokalt
neervarmeanlaeg.

(Mélet er overfort fra Baeredygtighedsstrategien.)

Anleegsprojekter skal overholde den "Den frivillige
baeredygtighedsklasse” jf. bygningsreglementet.

Der benyttes et screeningsveerktej med fokus pa
baeredygtighed.

Gennemfort

Environment

Nar vi mélet?

Opnaet reduktion i
2023

El 14 %

Vand 7 %

Varme 13 %

Afhaengig af mange
udefrakommende tiltag.
Men arbejdet pagar i
den retning.

"Den frivillige
baeredygtighedsklasse”
er benyttet i alle
byggerier.
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Tiltag

Ressourcestrategi

(2022-2023)

Indkebs- og
Ressourcestrategi

(2023-2030)

CO,-regnskab for
Kolding Kommune
som virksomhed

(2023-2030)

Mobellageret

(2022-2050)

Farveforklaring

Hoj Middel
sandsynlighed

sandsynlighed

Mal

Udarbejdelse og
godkendelse af
strategi.

Jf. malsastninger
i Indkebs- og
Ressourcestrategien.

At kunne angive
Kolding Kommunes
CO,-udledning fra og
med 2024.

Genanvende alle
mebler internt i
Kolding Kommune.

Lav
sandsynlighed

Indkeb

Statusnote - 2023 sep. — 2024 sep.

Tiltaget er gennemfort. Strategien blev godkendt Q4
2022. | version 1.1 blev der tilfgjet et nyt tiltag, som
omhandler implementering af strategien.

Etablering af lanelager er gennemfort.

Flere udbud og indkabsaftaler med fokus pa

de tre bundlinjer og lokal handel hvor muligt.

2 nye udbudsomrader gennemfares med seerligt fokus
pa lokal handel og baeredygtighed.

Kolding Kommune har indkabt et redskab til beregning
af CO,-forbrug fra de kommunale indkeb, men det er
endnu ikke feerdigudviklet.

Megbellageret har eksisteret siden april 2021 og har
sparet ca. 4 mio. kr., samt startet et nyt underinitiativ
"lanelager”. Huset Venture er en socialekonomisk
virksomhed, som har overtaget den daglige drift af
mebel- og lanelageret.

Gennemfort

Nar vi malet?

Gennemfort.

Der er fokus pa alle 3
bundlinjer i alle udbud.

Meobellageret har
sparet 4 mio. kr. pa
mobelindkeb 2021-23.



Tiltag

Krav til
baeredygtighed i
medejerstrategier

(2022-2025)

Dkologiske og
klimavenlige kantiner

(2021-2024)

Uddannelse inden
for baeredygtigt
fodevaresystem

(2022-2024)

Bedre forhold for
hjemmearbejde

(2022-2030)

Klimahandledag

El-ladestander
ved kommunale
arbejdspladser

(2022-2024)

Mmal

Baeredygtighed er

en central del af alle
ejerstrategier, hvor vi
som kommune har en
indflydelse.

Reducere CO,-aftryk
og madspild.

Udvikling af
undervisningsmateriale
om baeredygtige
fodevarer og
fodevaresystemer.
Inddrage minimum
2500 elever i
folkeskolen.

Afholdelse af
Klimahandledag.

Ladestander pa
115 lokationer med
varierende antal
ladestandere.

Arbejdsplads

Statusnote - 2023 sep. - 2024 sep.

Ikke pabegyndt endnu.

Malseetningen har veeret en del af arbejdet i EU-
projektet FUSILLI.

Fokus pa at reducere CO,-aftryk, planterig
kost, gkologi og madspild, samt uddannelse
af kakkenpersonale. Inspirationsaftener,
borgerinddragelse og workshops.

Undervisningsmateriale er udarbejdet og
skolehavekonkurrence gennemfort den 7.
december 2023.

Ikke pabegyndt endnu.

Kommunens kontorelever planlaegger og
gennemferer en arlig klimahandledag internt.

Udbud er gennemfort og ladestanderne er ved
at blive sat op.

(Der vil ved udgangen af 2024 veere opsat 340
normalladere p& de kommunale P-pladser).

Environment

Nar vi mélet?

21 offentlige kakkener
har i gennemsnit et
CO, aftryk pa 1,86 pr.
kg indkebte ravarer,
hvilket er en reduktion
med 2 % siden 2022.

Gennemfort de sidste
to ar.

| gang.
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Indikatorer og status vedregrende klimaforandringer

— forebyggelse (CO2-reduktioner)

Nedenstaende skema er en oversigt over Kommunen som virksomheds samlede udledninger i

tons CO,e iht. GHG-protokollen?.

Scope 1+2 (Energi)

Byg - elforbrug

Byg — naturgas 997
Byg - fiernvarme 1.553
Braendstof 11.807
Samlet scope 1+2 15.506
Scope 3 (Dvrigt forbrug)

@vrigt forbrug 34.953
Total 50.459 (2)

Tabellen viser de samlede udledninger i tons CO e.

OBS: Der er anvendt to forskellige systemer til at opgere denne tabel. Dette er et farste og meget groft
estimat af CO,-udledningen. Det bygger dels pa kommunens fakturadata og dels beregninger af energi-
forbruget i de kommunale bygninger.

1. TVIS fakturaen er fiernet, da Kolding Kommune fungerer som regnskabsholder for de ovrige
TVIS-kommuner. TVIS-fakturaen er en samlet regning for alle TVIS-kommuner.

2. Dette er inklusiv alt andet end TVIS-regningen.

2 Kolding | Energistyrelsen



https://sparenergi.dk/offentlig/energi-og-co2-regnskabet/kolding

Environment

Klimatilpasning

Dette kapitel beskriver Kommunens tiltag for at klimatilpasse Kommunens egne ejendomme. Det
er seerligt relevant for Kolding Kommune at forberede sig pa klimaforandringerne, da kommunen er
udpeget af Miligministeriet til at vaere risikokommune ift. oversvemmelse fra hav og vandigb.

Signaturforklaring
N ) . @ Eksisterende risikoomrade
A . @ Nyt risikoomrade

Kilde: Miligministeriet - Kystdirektoratet Sydlolland
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Politikker, strategier og mal
vedrarende klimatilpasning

Klimatilpasning

Af nedenstéende tabel fremgar Kommunens politikker og strategier pa klimatilpasningsomrader,
som alle er lettilgeengelige for samtlige medarbejdere via Kommunens hjemmeside.

Politik

Beredskabspolitik

Beredskabsplan

Risikostyringsplan 2021-2027

Beskrivelse

Kolding Kommune har ansvaret for at planlaegge og drive

en reekke samfundsvigtige funktioner béde i hverdagen,

og nar ekstraordinaere haendelser truer den fortsatte drift.
Beredskabspolitikken skal vaere med til at sikre, at dette ansvar
varetages bedst muligt.

Beredskabsplanen er Kolding Kommunes overordnede plan og
suppleres af en raekke delplaner, indsatsplaner og actioncards,
samt to sektorplaner, hhv. sundhedsberedskabsplanen og
strandrensningsplanen. Planen er blevet til pa baggrund af
Kolding Kommunes beredskabspolitik. Planen giver Kolding
Kommune et fast defineret setup for krisestyring under
uforudsete storre og ekstraordinaere haendelser og er baseret

pa krisestyringsveerktejerne i Beredskabsstyrelsens udgivelse:
Helhedsorienteret beredskabsplanleegning (BRS, 2022), herunder
rollebaseret krisestyring.

Risikostyringsplanen omfatter det udpegede risikoomrade dvs.
*omradet langs Kolding A i Kolding by *. Planen fastsastter mal og
indeholder forslag til handlinger og tiltag til styring af risikoen for
oversvgmmelser i omradet.



Environment

Tiltag og indsatser vedrgrende klimatilpasning

Klimatilpasning

Der er oprettet en ny stilling som beredskabskonsulent i Kolding Kommune 2024.

Kommunale bygninger, som tidligere har veeret udsat for oversvemmelse, er blevet renoveret
s& bygningerne bedre kan afvise vandet, bl.a. med spjeeld og mere vandtolerant behandling af
vaegge.

Analyse af udsatte bygninger og afveergeforanstaltninger i den forbindelse. Alegérden 1, Ale-
garden 2-4 og Nytorv 11 er saerligt udsat for oversvemmelse fra aen. Derfor er der etableret en
forebyggende "forsvarslinje” 1, som er opsastning af fysiske barrierer omkring abrinkerne (sand-
saekke mm.). Derudover er der forsvarslinjer 2 og 3, som indeholder andre tiltag.

Der er udarbejdet en indsatsplan for Stadsarkivet (Nytorv 11). Planen indeholder en prioriteret
evakuering af arkivmateriale. Derudover er der lavet fysiske eendringer af arkivet, hvor materia-
ler testtest pa gulvet er fiernet.

Indikatorer og status vedrarende klimatilpasning

Der findes pt ingen indikatorer eller data péa klimatilpasning af Kommunens egne ejendomme.
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Biodiversitet

Dette kapitel omhandler, hvad Kommunen geor for at beskytte og understotte biodiversitet og bio-
logisk mangfoldighed gennem drift og indsatser. | dette kapitel ses primeert pa Kommunens for-
valtning af kommunale arealer.

Hvert femte ar opgeres et sékaldt naturkapitalindeks, som viser fordelingen og kvaliteten af natu-
ren i alle landets kommuner.

| 2015 havde Kolding Kommune 17 point, hvilket svarede til en placering som nr. 71 blandt landets
98 kommuner. | 2020 var Kolding Kommune placeret som nr. 85 med et fald til 15 point® . Det er
derfor seerlig relevant for Kolding Kommune at kigge ind i denne indsats.
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3 Naturkapital


https://biodiversitet.nu/naturkapital

Environment

Politikker, strategier og mél vedrarende biodiversitet

Af nedenstaende tabel fremgar Kommunens politikker og strategier pa klimatilpasningsomrader,
som alle er lettilgeengelige for samtlige medarbejdere via Kommunens hjemmeside.

Politik Beskrivelse

Treestrategi (2020) Treestrategien skal understotte en professionel og ensartet
forvaltning af treeerne. Der er fokus pa& mere grent i byerne, mere
natur, grenne sammenhaenge og beeredygtighed. Med denne
traestrategi vil vi sikre, at Kolding Kommunes forvaltning af de
kommunale treser tager hojde for det langsigtede perspektiv, sa
vi, samt vores bern og bernebern, fortsat kan gleede os over at
veere bosat i en kommune med mange smukke traeer, der blot
bliver smukkere og mere veerdifulde som &rene gar.

Bynaturplan Er under udarbejdelse — forventes godkendt i 2025.

Biodiversitetsstrategien (2022) Strategien deekker kommunen som geografisk omréde, men
omfatter ogséd kommunale arealer. Bl.a. indeholder flere af de
udpegede kerneomrader for biodiversitet, som Marielund-kilen,
Hylkedalen og Skamlingsbanken sterre kommunale arealer.

Interne mal (inden udgangen af 2025):

- Oprette en kommunal naturpulje til opkeb af jord eller
dyrkningsrettigheder med det formal at skabe sterre,
sammenhzaengende kerneomrader for biodiversitet og sikre
de mest veerdifulde levesteder i kommunen. Om muligt seges
synergi, sé opkeb samtidig beskytter grundvandsressourcer.

- Viderefore arbejdet med fredning af Marielundskoven.

Tiltag og indsatser vedrgrende biodiversitet

Konkrete tiltag ift. biodiversitet star beskrevet i kvalitetsbeskrivelserne af de grenne omrader. Kva-
litetsbeskrivelserne er en form for arbejdsnotat, som beskriver den konkrete pleje af hvert granne

omrade. Her beskrives, hvordan arealet skal plejes og vedligeholdes f.eks. om der skal etableres

kvashegn eller om man skal lade graesset/vegetationen vokse.
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Indikatorer og status vedrgrende biodiversitet

Nedenstéende kort til venstre markerer omrader, hvor Kolding Kommune ejer jordstykket. Kortet il
haojre viser hvilke naturorienterede arealer Kolding Kommune ejer. Dette daekker Natura2000,
§ 3-omrader og fredskov.

2525 5 Kiomater

- jordstykket 0 128 28 $ Kiometer

%

y Natura2000
S==kommunen ejer
£ 2 § 3 natur kommunen
ejer som ej er
Nat2000
Fredskov kommunen

Kommunen ejer ejer som ej er
— 2000 cler §3

natur

Kolding Kommune ejede naturarealer Antal ha

Natura 2000 arealer 10,0 ha
§ 3 natur 478,8 ha
Fredskov 256,4 ha
Naturarealer i alt 745,2 ha

Naturareal andel af det samlede ejede areal 2283,6 32,6 %

Data til tabellen kommer fra Kolding Kommunes GIS-system, 5/2-2025.
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Vand

Dette kapitel omhandler pavirkning af vand- og havmiljg, og Kommunens tiltag for at beskytte
0g genoprette tilgeengelige vandressourcer. Der kan veere positive og negative effekter knyttet til
Kommunens egen drift.

Danmark ligger generelt i en zone med lav vandstress sammenlignet med resten af verden®.

Baseline vandstress maler den totale vand 'demand’ ift. tilgeengelighed i fornybart overfladevand
og grundvandsforsyning®.
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4 Kolding Kommune ligger i et omrade med lav
‘\ ; - til medium vandstress.

4Agqueduct Water Risk Atlas



https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&indicator=bws_cat&lat=36.69192596941209&lng=-87.5390625&mapMode=view&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&threshold&timeScale=annual&year=baseline&zoom=2

Environment

Politikker, strategier og méal vedrarende vand

Af nedenstaende tabel fremgar Kommunens politikker og strategier pa klimatilpasningsomrader,
som alle er lettilgeengelige for samtlige medarbejdere via Kommunens hjemmeside.

Politik Beskrivelse

Energihandleplan Il Energihandleplan Ill finansierer energistyring samt mange
energibesparende tiltag i de kommunale bygninger herunder
vandforbruget. Planen arbejder med reduktioner for perioden
2015-2025.

Malseetninger 2015-2025:

L Vandforbrug 20 % reduktion.

Tiltag og indsatser vedrgrende vand

Der er i 2024 lavet en storre indsats for at nedbringe vandforbruget og der forventes markante for-
bedringer pa overvagning af vandforbrug og forhindring af vandspild i form af mindre lsekager og
lebende toiletter.
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Indikatorer og status vedrgrende vand

Vandforbrug i de kommunale bygninger

Vandforbrug i m?/m?i 2015-2024

0,300

0,250

0,200 <
) 0,150
=
~
o
=

0,100

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 mal 2025

Forbrug pr. m? = | 0,227 0,224 0,224 0,238 0,226 0,191 0,186 0,202 0,210 0,200
Mal — — — — 0,200 0,181
Tendens 0,227 0,224 0,221 0,218 0,215 0,212 0,209 0,206 0,203 0,200 0,197
1000 m? 466 468 475 475 469 472 471 471 479 486
Status ift. 2015 0% 1% 1% -5% 0% 16% 18% 11% 8% 12% 20%

Kilde: Kolding Kommunes Energiredegorelse 2024

Vandforbruget er ift. 2015 reduceret med 12 % i 2024, som svarer til en arlig besparelse pa
440.000 kr. Vandforbruget har gennem arene veeret en udfordring at reducere, pa trods af investe-
ringer og eget fokus.

Vandforbrug (m?)

Vandforbrug i alt i de kommunale bygninger 97.049



Environment
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Ressourceforbrug, cirkulaer
gkonomi og affaldshandtering

Kommunens ressourceforbrug har stor betydning for bade miljget og skonomien. Hver gang vi
reducerer affald, eger genbrug og fremmer cirkuleere lasninger, bidrager vi til at mindske CO,-ud-
ledningen, belastningen af naturens ressourcer og vi skaber en mere baeredygtig drift. Som en stor
samfundsakter og indkeber med et arligt indkeb pa over 1,5 milliarder kr. hvert &r®, har vi ikke blot
et ansvar for at minimere vores eget ressourceforbrug, men ogsa en unik mulighed for at inspirere
borgere og virksomheder til at teenke i nye, cirkulaere baner. Dette kapitel beskriver vores indsatser
for at optimere ressourceudnyttelsen, reducere affaldsmaengder og understatte en mere cirkuleer
gkonomi.

5 Kilde: Affaldsplanen



Politikker, strategier og méal vedrarende
ressourceforbrug, cirkuleer gkonomi
og affaldshandtering

Af nedenstéende tabel fremgar Kommunens politikker og strategier pa klimatilpasningsomrader,
som alle er lettilgeengelige for samtlige medarbejdere via Kommunens hjemmeside.

Politik Beskrivelse

Beeredygtigt forbrug — Kolding Strategien gaelder for alle de ressourcer, Kolding Kommune
Kommunes indkabs- og anskaffer og bruger for at varetage Kommunens brede
ressourcestrategi 2022-2030 opgaveportefalie, hvad enten ressourcen er et produkt, en

tienesteydelse eller en bygge-/anleegsopgave. Kommunens
anskaffelse og brug af ressourcer er et vigtigt element i
omstillingen til et baeredygtigt samfund. Det er her, Kommunen
har mulighed for via sin adfeerd at pavirke markedet og de
entreprengrer og leveranderer, vi samarbejder med.

Environment
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Tiltag og indsatser vedragrende ressourceforbrug,
cirkuleer gkonomi og affaldshandtering

Baeredygtigt byggeri

Kolding Kommune arbejder malrettet for at fremme mere baeredygtigt byggeri. Kolding Kommunes
afdeling Intern Byg har udarbejdet nogle retningslinjer for baeredygtigt byggeri, som bygger ovenpa
en langvarig fokus pa omradet.

Tiltag”:

e Screening af anleegs- og vedligeholdelsesprojekter for baeredygtighedspotentiale.
e Handleplan for Baeredygtig Bygningsadministration vedhaeftes udbudsmaterialer.
e Anleegsprojekter skal fra 2023 overholde "Den frivillige Beeredygtighedsklasse”.
e Servicesektionen styrker sin indsats gennem workshops om baeredygtig drift.
e Standard byggeprogram og tekniske Installationer opdateres lebende med

nye baeredygtighedskrav.

Erfaringer skal opsamles og bidrage til fremtidige projekter, og handleplanen justeres lebende i
takt med udviklingen.

Mogbel- og lanelager samt Skolernes Faellessamling

| slutningen af 2021 blev projektet Mabellageret igangsat — et centralt lager, som opmagasinerer
og distribuerer mgbler og objekter mellem Kolding Kommunes afdelinger og institutioner. Derud-
over har kommunen oprettet endnu et cirkulzert tilbud: Lanelageret, hvor kommunens afdelinger
kan lane diverse mabler og objekter over en periode, samt Skolernes Feellessamling, hvor under-
visningsmateriale gemmes og deles pa tveers af skolerne i kommunen.

Skatkammeret

Kommunen og lokale virksomheder kan donere overskudsmaterialer eller fejlproduktion til
skatkammeret, hvorefter skoleklasser, institutioner, foreninger, iveerksaettere og andre med et
CVR-nummer kan hente materialer.

7 Bilag 1f - Klimatiltag, Kolding Kommunes klimatiltag frem mod 2050



https://www.kolding.dk/p/Politik/Politikker%20og%20strategier/K/Bilag-1f---Klimatiltag--Kolding-Kommunes-klimatiltag-frem-mod-2050.pdf

Indikatorer og status vedrgrende ressourceforbrug,
cirkuleer gkonomi og affaldshandtering

Overordnet er meengderne af affald genereret af Kolding Kommune faldet med 21 %.

Kolding Kommune som virksomhed

Type

Restaffald

Madaffald

Genbrug

Pap

Plast

Papir

Metal

Glas

Mad- og drikkekartoner
Elektronisk udstyr

Tree

Deponi

Bygge- og anleegsaffald
Tekstil

Jord og haveaffald

Hovedtotal

*Den procentvise uavikling i forhold til sammenligningséret 2019

(Kilde: Affaldsplanen 2025-2037)

2019
1.326,2
1,6

0,0
96,4
1,5
43,4
1,3

7,2

0,0

0,0

1.1

7,3

0,0

0,0

5,3
1.491,3

2022
1.070,2
96,2
0,0
91,2
11,6
11,9
12,1
6,5

0,6

0,1

3,8

3,6

52

0,0

0,0
1.312,9

0,6
0,2
0,1
0,0
1.180,3

Inflationens prisstigninger har reduceret raderummet til indkeb, hvilket kan forklare en del af ud-
viklingen. Samtidig er affald fra botiloud og plejehjem taget ud af opgerelsen, da det nu primeert

indsamles som privat affald.

Siden 2019 er kommunens restaffald faldet med 36 %, samtidig med at seerskilt indsamling af

genanvendeligt affald er indfert. Det tyder pa, at affaldssortering er blevet godt modtaget pa kom-

munens arbejdspladser, og at kampagnen i 2020-2021 har haft effekt.

Environment

Udvikling i %*
-36
7228

-36
1358
-50
766

139

-92
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Environment

Nedenstéende tabel viser Kolding Kommunes tons CO,-udledning fra affald. Udviklingen over
den seneste tid viser tydeligt en positiv effekt pa klimaaftrykket i forhold til affaldet fra Kolding
Kommune. Der bliver sendt faerre maengder til forbraending, imens mere bliver sendt mod genan-
vendelse.

Kolding Kommunes CO, udldning pa affald i tons

1000 Sendt til genbrug
800 Specialbehandling
Sendt til genanvendelse
600
M Forbraending
400 Il Deponi
200
0
200 2019 2020 2021
2022 2023
-400

(Kilde: Affaldsplanen 2025-2037).
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Social

Social
baeredygtighed

Med omkring 7.500 medarbejdere er Kolding Kommune ikke blot en stor arbejdsplads, men ogsa
en central akter i at sikre gode arbejdsvilkar og et inkluderende arbejdsmilje. Vores sociale ansvar
omfatter hele arbejdsstyrken — bade fastansatte og timelennede — og handler om at skabe trygge,
udviklende og beeredygtige rammer for alle ansatte. Dette kapitel beskriver Kommunens ansvar og
indsats over for egen arbejdsstyrke. Med egen arbejdsstyrke forstas personer ansat af Kommunen
— herunder bade ménedslgnnede med fast timetal og timelennede.

.

38—39



K

Kolding Kommune

By- og Faellesforvaltningen, Baeredygtighedssekretariatet

Egen arbejdsstyrke

Politikker, strategier og mal
vedrgrende egen arbejdsstyrke

Af nedenstéende tabel fremgéar Kommunens personalepolitikker, som alle er lettilgeengelige for

samtlige medarbejdere via Kommunens intranet.

Politik

Personalepolitik

Elevpolitik

Ligestillingspolitik

Lenpolitik

Personalepolitiske
rammer for frivilligt
arbejde i Kolding
Kommune

Politik for
baeredygtigt
arbejdsliv

Politik for
socialgkonomi
0g socialt ansvar

Rusmiddelpolitik

Rygepolitik

Seniorpolitik

Beskrivelse

Den overordnede personalepolitik beskriver organisationens kerneveerdier, og
hvordan medarbejdere skal imedega borgere og kolleger professionelt og med
abenhed og respekt.

Elevpolitikken beskriver, hvordan leering og kompetenceudvikling er det centrale
mal for elevpraktik, og de forventninger, der stilles til kommunens uddannelses- og
praktiksteder og de enkelte elever.

Ligestilingspolitikken har til méal at sikre, at alle medarbejdere behandles
ligeveerdigt og har samme muligheder for udvikling og avancement i anseettelsen.
Hertil kommer, at borgerne mades af samme mangfoldighed blandt kommunens
medarbejdere som i det omkringliggende samfund.

Lenpolitikken beskriver, at lendannelsen skal baseres pa abenhed og sikre
saglighed og balance mellem stillinger pa tveers af niveauer. Lokale lenmidler
prioriteres fleksibelt til de medarbejdere, som leser opgaverne seerligt godt —
herunder sikrer stabil drift. Lokale lenmidler kan anvendes til at fastholde og
tiltreekke velkvalificerede medarbejdere.

De personalepolitiske rammer for frivilligt arbejde beskriver, hvordan
forventningsafstemning mellem den enkelte arbejdsplads og frivilige borgere og
organisationer er en forudsaetning for et positivt samarbejde. Kolding Kommune
har en positiv holdning til inddragelse af frivillige i borgerbetjeningen.

Politik for baeredygtigt arbejdsliv seetter fokus pa nedbringelse af stress, fleksibilitet
i tilretteleeggelsen af arbejdet samt mestring til gavn for borgerne, effektiv
opgavevaretagelse og medarbejdernes trivsel generelt.

Politikken for socialgkonomi og socialt ansvar har primaert fokus pé samarbejdet
med erhvervslivet med det formal at udvikle og understette arbejdet med
beeredygtige jobs og feellesskaber. Et spor i politikken saetter samtidig fokus pa
Kolding Kommune som virksomhed og arbejdsgiver og de potentialer, der er for
at organisationen selv arbejder med at skabe bzeredygtige jobs, enten direkte eller
indirekte.

Kolding Kommunes holdning er, at arbejde og rusmidler af nogen art ikke herer
sammen. Rusmiddelpolitikken har bl.a. til formél at sikre en god borgerbetjening
og forebygge misbrugsproblemer.

Rygepolitikken forbyder som hovedprincip rygning i kommunens bygninger,
tilherende arealer eller keretojer. Medarbejdere ma ikke ryge i arbejdstiden eller
ved adgangsveje til farnaevnte omréader. Rygepolitikken har til formal at minimere
at borgere og medarbejdere udseettes for passiv rygning og forebygge rygning i
samfundet.

Seniorpolitikken har fokus pa fastholdelse af seniorer, der med deres vigtige
erfaringer og kompetencer er med til at sikre den gode opgavelasning. Initiativerne
sigter mod kompetenceudvikling samt at der er balance mellem opgaver og
ansvar og medarbejderens hverdag og motivation.



Social

Tiltag og indsatser
vedrgrende egen arbejdsstyrke

Sundhedsordning

Kolding Kommune har siden 2006 tilbudt sundhedsfremmende initiativer for medarbejdere med
fokus pa trivsel og forebyggelse af arbejdsrelaterede gener. Ordningen omfatter bl.a. rygestop,
sevn, mindfulness, massage, fysioterapi, traening samt coaching, supervision og psykologsamtaler
via HR.

Arbejdsulykker

Kommunen registrerer arbejdsulykker, naerved-ulykker og kreenkende handlinger for at forebygge
risici. Data bruges til analyse, leering og forbedringer i arbejdsmiljeet. Til forebyggelse af ulykker
har Kommunen et system til registrering af naerved-ulykker, kreenkende handlinger samt vold og
trusler.®

MUS
Alle medarbejdere tilbydes en arlig medarbejderudviklingssamtale.

Overenskomst og medindflydelse
Alle medarbejdere er ansat pa overenskomstvilkar og repraesenteres i MED-udvalg, der sikrer
medindflydelse via en lokal MED-aftale.

Fleksjobansatte medarbejdere

Kolding Kommune arbejder aktivt for at @ge fleksjobansaettelser og har afsat midler til indsatsen,
der leber fra slutningen af 2024 i 1,5 ar. Samtidig revideres fleksjobs-puljens administrationsgrund-
lag for bedre at matche behovene hos bade borgere og kommunale arbejdspladser.

Sociale effekter gennem indkob
Kommunen stiller krav til leveranderers sociale ansvar i udbud og indkeb for at fremme jobskabel-
se for udsatte borgere.

8 Indrapportering sker i systemet SafetyNet.
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Social

Indikatorer og status
vedrgrende egen arbejdsstyrke

Dette afsnit indeholder indikatorer, der refererer til oplysningskrav i VSME-standarden, samt egne
indikatorer og statistikker med afseet i kommunens sociale profil.

Folgende emner vil blive belyst i de kommende afsnit:

® Personaleomsastning

e Mangfoldighed og social ansvarlighed i egen arbejdsstyrke
e Konsfordeling, lenforskel og kompetenceudvikling

e Sundhed og sikkerhed

e Fraveer og sygemeldinger
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Personaleomsaetning

Personaleomsaetningen i 2024 er 21,6 % for alle ansatte. Den er steget fra 2023, primeert for ordi-
naert ansatte, mens den er faldet for timelennede jf. felgende tabel.

Tabel - Personaleomsezetning®

2023 2024
Alle ansatte'® 19,6 % 21,6 %
Faste medarbejdere!” 15,3 % 16,3 %

Kilde: Udtraek fra KRL den 5. marts 2025, data fra SIRKA-rapporten 'Personaleomseaetning’ for december 2023
0g december 2024 og et ér tilbage.

Den angivne personaleomseetning deekker ansatte, der forlader en lgnnet stilling, inkl. personer
der overgar til ulennet fravaer og orlov. Desuden indgar skift mellem faggrupper (1,7 % i 2024) i den
samlede personaleomseetning.

Personaleomsastningen varierer pa tveers af omrader og er hgjest blandt pasdagogisk personale
og ledsagere. Generelt har de store velfaerdsomrader en relativt starre personaleudskiftning, men
det er ikke analyseret, i hvor hgj grad den hgjere personaleomsastning pa velfaerdsomradet skyl-
des, at der eventuelt er flere personer, der gér til og fra barselsdagpenge.

Kommunens HR-afdelings arlige redegerelse 'Din Arbejdsplads’ angiver en tommelfingerregel om,
at 10 % personaleomsaetning sikrer nedvendig udskiftning og fornyelse.

9 Personaleomseetningen er beregnet som antal ansatte, der har forladt deres stilling i et givet &r delt med
det gennemsnitlige antal ansatte i samme periode.

10 VSME B8 pkt. 40.

" Faste medarbejdere er af KRL defineret ordinaert ansatte manedslennede ekskl elever.



Social

Mangfoldighed og social ansvarlighed
I egen arbejdsstyrke

Kolding Kommune @nsker at afspejle samfundets mangfoldig i medet med borgerne™ . Derfor har
Kommunen bl.a. maneds- og timelgnnede medarbejdere samt faste og tidsbegraensede ansaettel-
sefr.

VSME-standarden anbefaler en opgerelse af faste og midlertidige (tidsbegraensede) ansaettelser™.
Det er desveerre ikke muligt at lave en séddan opgerelse, da Kolding Kommune ikke har registreret
disse kontraktforhold i et feelles register.

Kommunen registrerer dog fratraedelsesarsager, herunder 'opher af midlertidig ansaettelse’. Som
alternativ til den efterspurgte opgerelse viser tabellen, hvor mange der fratreeder fra midlertidige
stillinger i forhold til antal fuldtidsarsveerk. Data indikerer, at midlertidigt ansatte primeert er timelon-

nede.
Manedslennede Timelonnede | alt
Fratreedelser af midlertidigt ansatte 519 611 1.130
Fuldtidsarsveerk 6.185 212 6.397
Antal fratreedelser af midlertidigt 8.4 088 4 177

ansatte per 100 fultidsarsveerk

Kilde: Antal fratreedelser med fratreedelsesarsag "Opher midlertidig ansaettelse” og fuldtidsarsveerk fra udtraek
fra KRL den 5. marts 2025, data fra SIRKA "arsstatistik 2024” med undergreense 5.

2| jgestillingspolitik besluttet i @konomiudvalget den 3. august 2008
3\VSME B8 pkt. 39.(a)
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Social ansvarlighed

Som samfund er der et anske om at flest muligt har mulighed for at indga pé arbejdsmarkedet, bi-
drage og veere en del af et arbejdsfeellesskab. For en reekke borgeres forudseetter det at erhvervs-
livet tager ansvar for at skabe plads pa arbejdsmarkedet for de, der har brug for f.eks. nedsat tid,
har skanehensyn eller har brug for en hjeelpende hand for at fastholde en plads pé arbejdsmarkedet
f.eks. pga. sygdom, finde vejen tilbage til job — eller blive hjulpet ind pa arbejdsmarkedet for forste
gang.

Som den sterste virksomhed i kommunen, er det naturligt for Kolding Kommune at rackke ud og
tage aktiv del af den indsats. Bade i indsatsen for at rekruttere den efterspurgte arbejdskraft men
ogsé som en del af et vigtigt samfundsansvar.

Herunder er beskrevet en raekke udvalgte indsatser og effekter, der beskriver Kolding Kommunes
arbejde med beeredygtige jobs og socialt ansvar som arbejdsgiver

Jobtype 2024
Fleksjobansatte medarbejdere (antal og andel af samlede antal medarbejdere) 463 (4,2 %)
Borgere i virksomhedspraktik (antal og andel af samlede antal medarbejdere) 442 (4,0 %)
Lantilskud (antal) 12
Ansasttelse i smajob / fa timer 79
Job til medarbejdere med fertidspension (antal) 18
Unge, der er blevet ansat i fritidsjob (antal, indsats bl.a. prioriteret i budgetaftalen) 96
Voksenleerlinge, leerlinge og elever (antal) 237
Voksenleerlinge, leerlinge og elever igangsat i 2024 (antal) 98
Antal medarbejdere med personlig assistance eller hjeelpemidler (antal) 184
Medarbejdere med bevilget mentorstette (antal) 87

" Kilde: leerepladsen.dk



Social

Virksomhedspraktik og lontilskud

| 2024 var 442 personer i virksomhedspraktik i kommunen, svarende til 4 % af de ansatte. 25,6 %
blev efterfolgende ansat i kommunen, og 12,4 % fik job i anden virksomhed. Kommunen opnéede
to stjerner i branchebenchmark for beskeeftigelseseffekten.

Der var 12 lgntilskudsansatte i 2024, hvoraf 3 fik job i kommunen og 4 i anden virksomhed.

Fleksjobansatte medarbejdere

| Kolding Kommunes arbejdes der aktivt for at understette muligheden for at ansaette medarbej-
dere, der pga. varigt nedsat arbejdsevne er bevilget fleksjob. Byrddet og Hovedudvalget har i for-
bindelse med Budget 2024 afsat midler til at udbrede fleksjobansaettelser i Kolding Kommune som
organisation. Som en del af dette afdeekkes evt. barrierer og kendskabet til og potentialerne ved
fleksjobansesttelser udbredes aktivt. Indsatsen laber fra ultimo 2024 og 1%z ar frem.

| 2024 har der i Kolding Kommune veeret 463 anseettelser i fleksjob. | december 2024 var der i alt
412 medarbejdere ansat i fleksjob, heraf var 146 ansat i fleksjob, bevilget af Kolding Kommunes
fleksjobpulje. Antallet af medarbejdere ansat i fleksjob udvikler sig kontinuerligt over aret.

Andre anszettelser - smajobs og jobs til borgere med fgrtidspension

| 2024 har Kolding Kommune derudover 16 medarbejdere, der er tilkendt fortidspension og som
samtidig er ansat i job med Igntilskud (tidligere skanejob). Her udger en anseettelse en forskel ved
at medarbejderen kan saette sine kompetencer i spil og samtidig er en del af et vigtigt arbejdsfeel-
lesskab.

| lobet af aret har 72 medarbejdere veeret ansat i smajobs, dvs. ansasttelser i fa timer som en del af
en beskaeftigelsesindsats. Ved ansasttelse i sméajob arbejdes der aktivt med potentialet for at @ge
antallet af timer enten i anseettelsen hos Kolding Kommune eller i anden virksomhed. Formalet er
her at understotte den enkelte medarbejder til at blive selvforsergende

Lzerlinge og elever
| 2024 har Kolding Kommune leerlinge/elever inden for falgende erhvervsuddannelser (antal)':

Anleegsteknik (1)

Social- og sundhedshjeelper (41)

Social- og sundhedsassistent (36)

Den peedagogiske assistentuddannelse — PAU (7)
Ejendomsservicetekniker (1)

Erneeringsassistent (2)

Offentlig administration (7)

Tandklinikassistent (1)
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Social

Personlig assistance, hjelpemidler og mentorstotte

Som en del af de handicapkompenserende ordninger er der for medarbejdere med behov for et
eller flere hjeelpemidler pa arbejdspladsen mulighed for at f& det bevilget. Der kan veere tale om et
midlertidigt eller et varigt behov, ligesom der kan veere tale om et eller flere hjselpemidler. Safremt
en medarbejder har varigt nedsat arbejdsevne, kan der sgges og bevilges personlig assistance.
Forméalet med personlig assistance er at hjeelpe personer med barriere i forbindelse med job til at
kunne indga pa arbejdsmarkedet.

| 2024 har der blandt medarbejdere bosiddende i Kolding Kommune vaeret i alt 214 bevillinger af
enten personlig assistance eller hjselpemidler. De 214 bevillinger er bevilget til 184 medarbejdere.

For borgere, der har et midlertidigt behov for statte kan bevilges mentorstette. Stetten har til for-
mal at hjeelpe den enkelte medarbejder til at blive en del af arbejdsmarkedet. | alt har 87 medarbej-
dere hos Kolding Kommune modtaget mentorstette i labet af 2024. Der har vaeret gennemfert i alt
92 mentorforlgb.

Fritidsjobindsatser

| Kolding Kommune arbejdes der malrettet med at give unge en steerkere tilknytning til arbejdsmar-
kedet gennem fritidsjob, der kan veere en afgerende faktor for at styrke unges trivsel, arbejdskom-
petencer og tro pa egne evner — seerligt for dem, der ikke har et steerkt netveerk til at guide dem
pa vej. Derfor er der udviklet en reekke fritidsjobindsatser, der bade hjeelper unge fra 13-17 &r ind i
deres forste job og samtidig imedekommer lokal mangel pa arbejdskraft, herunder pleje- og pae-
dagogiske fag.

Hand i hand - fra fritidsjob til livseendrende muligheder

Hand i hand startede i december 2021 med 13 stillinger pa plejehjem i Kolding Kommune. Pa
grund af stor efterspergsel er indsatsen nu vokset til labende 30 stillinger fordelt pa bade kommu-
nale og private plejehjem.

| 2024 var i alt 43 unge ansat i Hand i Hand, heraf var 25 ansat ved arets udgang.

Leg & ler — vejen ind i det peedagogiske fag

| september 2023 Leg & leer lanceret, en fritidsjobindsats i daginstitutionerne og SFOér, hvor unge
kan prove kreefter med det paedagogiske arbejde gennem praktiske opgaver.

| 2024 var i alt 31 unge ansat i Leg & Leer, heraf var 14 ansat ved arets udgang.

Hands-on - nye veje til joberfaring

Det nyeste initiativ, Hands-on, giver unge mulighed for at arbejde i kommunens haller og foreninger

med praktiske handvaerksmaessige eller kekkenrelaterede opgaver. Projektet er netop startet, og
der folges lebende op pa de forste resultater.
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Konsfordeling

Kensfordelingen for ansatte i Kolding Kommune'®.

Tabel - Alle fuldtidsarsvaerk fordelt pa kon

2023
Mand 1.324 20,5 %
Kvinde 5.120 79,5 %
Andet 0 0,0 %
Ikke rapporteret 0 0,0 %
I alt 6.444

2024
1.311

5.086

Kilde: Udtreek fra KRL den 5. marts 2025, data fra SIRKA “arsstatistik 2023” og arsstatistik 2024”

med undergreense 5.

Fordelingen péa ken har holdt sig stabil fra 2023 til 2024.

20,5 %
79,5 %
0,0 %
0,0 %

6.397

Den store overveegt af kvinder er ikke jeevnt fordelt i organisationen. Kommunens aktiviteter deek-
ker en bred vifte af fagomrader, og kensfordelingen varierer betydeligt mellem fagomraderne. Dette

ses tydeligt i kensfordelingen pa overenskomstomrader.

f

15 VSME B8 pkt. 39.(b)
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Tabel - Antal fuldtidsarsvaerk i 2024 fordelt pa kon og overenskomstomrade

Kvinde Mand

Antal Andel Antal Andel
| alt 5.086 79,5 % 1.311 20,5 %
Administration og IT mv., KL 379 78,5 % 104 21,5 %
Akademikere, KL 200 66,9 % 99 33,1 %
Bygningskonstruktarer 0 0,0 % 11 100,0 %
Chefer, KL 22 57,8 % 16 42,2 %
Dagplejere 190 100,0 % 0 0,0 %
Egu-elever/Igu-Praktikanter, praktikaft. 8 100,0 % 0 0,0 %
Ergo- Fysio- og Jordemadre, basis KL 140 84,6 % 25 15,4 %
Ergo- Fysio- og Jordemadre, ledere KL 9 100,0 % 0 0,0 %
Erhvervsudd. serviceassistenter mv., KL 31 100,0 % 0 0,0 %
Forhandlingskartellets personale 9 43,1 % 12 56,9 %
Handicapledsagere 6 100,0 % 0 0,0 %
Husassistenter, KL 48 100,0 % 0 0,0 %
Handveerkere og IT-supportere m.fl., KL 0 0,0 % 37 100,0 %
Journalister, KL 0 0,0 % 6 100,0 %
Kantineledere/rengeringsledere/-chefer 6 100,0 % 0 0,0 %
Led. veerkst.pers. mv., klientv., KL 0 0,0 % 8 100,0 %
Ledere m.fl., undervisningsomradet 38 46,4 % 44 53,6 %
Ledere/mellemledere v. komm. seldreomsorg 18 100,0 % 0 0,0 %
Leerere m.fl. i folkesk. og spec.underv. 645 73,5 % 233 26,5 %
Musikskoleleerere 16 50,1 % 15 49,9 %
Oms.- og paed.medhj. samt paed. ass., KL 85 74,3 % 30 25,7 %
Peed. pers., daginst./klub/skolefr. 618 82,3 % 133 17,7 %
Paed. pers., forebyg. og dagbehandl. omr. 44 82,0 % 10 18,0 %
Paed. pers., seerlige stillinger 19 100,0 % 0 0,0 %
Psedagogisk personale i dagplejeordninger 14 100,0 % 0 0,0 %
Paedagogisk uddannede ledere 88 86,2 % 14 13,8 %
Paedagogmedhj. og peedagogiske assistenter 355 81,3 % 82 18,7 %
Rengeringsassistenter, KL 149 91,7 % 13 8,3 %
Social- og sundhedspersonale, KL 1.002 93,1 % 74 6,9 %
Socialpaedagoger og peaed.pers.dagninst.mv. 250 78,2 % 70 21,8 %
Socialradg./socialformidlere, KL 253 90,4 % 27 9,6 %
Specialarbejdere mv., KL 23 19,1 % 98 80,9 %
Syge- og Sundhedspersonale, basis KL 300 97,8 % 7 2,2 %
Syge- og Sundhedspersonale, ledere KL 33 100,0 % 0 0,0 %
Tandklinikassistenter, KL 29 100,0 % 0 0,0 %
Tandleeger, KL 14 100,0 % 0 0,0 %
Teknisk Service 10 9,1 % 95 90,9 %
TL, byggeri, milig, energi og kultur, KL 15 56,4 % 12 43,6 %

Bemeerk, at totalen ikke svarer til summen af de enkelte linjer grundet undergreense.
Kilde: Udltreek fra KRL den 11. februar 2025, data SIRKA Arsstatistik 2024 med undergreense 5.

50—51



K Kolding Kommune
By- og Fzellesforvaltningen, Baeredygtighedssekretariatet

Konsfordeling pa topledelsesniveau

Pa topledelsesniveau er kensfordelingen som felger af nedenstaende tabel®. Topledelse er define-
ret som direkter- og chefstillinger. | nogle sammenhasnge benasvnes direkterer ogsé topchefer. Der
er sket en stigning i andelen af kvinder fra 2023 til 2024. Andelen af kvinder pa topledelsesniveau
ligger under den generelle andel kvinder blandt alle ansatte.

Tabel - Fuldtidsarsveerk for direktorer og chefer fordelt pa kon

Mand 17 46,2% 16 42,2 %
Kvinde 20 53,8% 22 57,8 %
Andet 0 0,0% 0 0,0 %
Ikke rapporteret 0 0,0% 0 0,0 %
1 alt 37 38

Kilde: Udtreek fra KRL den 5. marts 2025, data fra SIRKA “arsstatistik 2023" og "arsstatistik 2024"
med undergreense 5.

16 VVSME C5 pkt. 59. og ESRS S1-9 pkt. 66.(a)
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L gnforskel mellem konnene

Som offentlig myndighed er alle ansatte er deekket af arbejdsregler fastlagt som overenskomst.”
Leonnen folger derudover overenskomstfastsatte lontrin og tilleeg'®, men det er ikke muligt at bereg-
ne relationen mellem faktisk len og mindstekrav i overenskomsterne, idet der vil veere tale om en
meget kompleks beregning.

Overordnet set svarede den gennemsnitlige len for kvindeligt ansatte til 92,4 % af den gennem-
snitlige lon for mandligt ansatte i 2024.° Det giver en lenforskel pé 7,6 %.2° Denne forskel skal be-
tragtes med forbehold for den store variation i virksomhedens faglige opgaver og kensfordelingen
i faggrupperne. Af de 21 overenskomstgrupper, der bade har statistik for maend og kvinder, er den
gennemsnitlige bruttolen hgjere for kvinder end maend i 7 tilfeelde, jf. folgende tabel. Det svarer til
33,3 %.

Gennemsnitlig lanforskel mellem konnene i 2024 fordelt pa overenskomster

Lonforskel i pct.

| alt 7,6 %
Administration og IT mv., KL 9,1 %
Akademikere, KL 21 %
Chefer, KL 4,3 %
Ergo- Fysio- og Jordemadre, basis KL 1,9 %
Forhandlingskartellets personale -1,7 %
Ledere m.fl., undervisningsomradet 1,6 %
Leerere m.fl. i folkesk. og spec.underv. -0,4 %
Musikskoleleerere 7,4 %
Omes.- og paed.medhj. samt paed. ass., KL 3,0 %
Peed. pers., daginst./klub/skolefr. 0,3 %
Peed. pers., forebyg. og dagbehandl. omr. 1,1 %
Paedagogisk uddannede ledere 3,9 %
Psedagogmedhj. og peedagogiske assistenter -1,7 %
Rengeringsassistenter, KL -0,1 %
Social- og sundhedspersonale, KL -6,4 %
Socialpaedagoger og peed.pers.dagninst.mv. -0,3 %
Socialrddg./socialformidlere, KL 1,3 %
Specialarbejdere mv., KL 0,6 %
Syge- og Sundhedspersonale, basis KL -8,9 %
Teknisk Service 16,7 %
TL, byggeri, miljig, energi og kultur, KL 9,4 %

7 VSME B10 pkt. 42.(c).

8 VSME B10 pkt. 42.(a).

19 VSME B10 pkt. 42.(b).

20 Jeevnfer Erhvervsstyrelsens skabelon til VSME beregnes lonforskellen som gennemsnitslen for maend
fratrukket gennemsnitslon for kvinder delt med gennemsnitslon for maend.
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Kompetenceudviklingsaktiviteter

Kolding Kommune har ikke tidsregistrering af timer brugt p& uddannelsesaktiviteter og kompeten-
ceudvikling. Via kommunens laeringsplatform er det muligt at opgere antal skemalagte timer til kur-
ser og konferencer samt antal tiimeldinger til e-leeringsforlab.

Tabel - Kompetenceudviklingsaktiviteter i 2024 fordelt pa kon

Skemalagte timer Tilmeldinger

E-lzering 0 671
Heraf Kvinde 0 214
Mand 0 33

Ikke oplyst 0 424

Konference 3.168 774
Heraf Kvinde 1.834 449
Mand 660 164

Ikke oplyst 674 161

Kursus 20.493 4.041
Heraf Kvinde 10.262 1.983
Mand 3.023 545

Ikke oplyst 7.207 1.513

I alt 23.661 5.486

Kilde: Fuldt udtreek fra Plan2Learn for 2024

De 23.661 skemalagte timer i 2024 svarer til 3,70 skemalagte uddannelsestimer i kommunens
laeringsportal per fuldtidsérsveaerk i kommunen. Den store andel uoplyste ken ger det vanskeligt at
lave en opdeling af timer fordelt pa ken. '

Der skal tages forbehold for, at data fra leeringsportalen indeholder eksterne deltagere pa kurser
udbudt af Kolding Kommune, ligesom laeringsportalen ikke indeholder data for ansatte i Kolding
Kommune, der deltager i eksterne kurser.

Den reelle tid brugt pa uddannelsesaktiviteter vil veere hgjere. Foruden den skemalagte tid er den
afledte tid til uddannelsesaktiviteten ikke er registreret.

Hertil kommer tid brugt pa andre former for uddannelses- og kompetenceudviklingsaktiviteter end
formelle kurser og konferencer. Et eksempel herpa er e-laeringskurser, hvor antal e-laeringsakti-
viteter fremgar af ovenstéende tabel, men ikke tidsforbruget hertil. Andre kompetenceudviklings-
aktiviteter som ikke fremgar af ovenstaende tabel er temadage i afdelinger og omrader, foredrag,
sidemandsopleering med mere.

21 VSME B10 pkt. 42.(d).



Sundhed og sikkerhed

| 2024 er registreret 279 arbejdsulykker?® , hvilket ligger pa niveau med foregéende ér.

Tabel - Antal arbejdsulykker

Antal arbejdsulykker 2023
Ulykker uden fraveer 75
Ulykker med fraveer 194
1 alt 269

Kilde: Oplyst af HR-afdelingen, registreringer i SafetyNet.

Der er ikke registreret arbejdsrelaterede dedsfald i 2023 eller 2024.2%

22 VSME B9 pkt. 41.(a).
2 \/SME B9 pkt. 41.(b).

2024
81
198

279

Social

54—55



K Kolding Kommune
By- og Faellesforvaltningen, Baeredygtighedssekretariatet

Fraveersprocent

Fraveersprocent

Fraveersprocent

8%
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3%
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4%

3% |
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1%

0%

4%

2% -

0%

Fraveer og sygemeldinger

Det samlede fraveer for alle medarbejdere fordelt pa ar.

Gennemsnits fraveersprocent fordelt pa ar

727%

6,65%
6,25%

I I
2022 2023 2024
Kilde: Targit

Der ses et mindre fald i fravaeret. Fordelt pa hhv. kort- og langtidssygemeldinger ser billedet sadan ud:

3,47%

v)
3,78% 2,48%

I T T
2022 2023 2024

Oversigt over korte fraveers forlab for alle anseettelsestyper. Kilde: Targit

3,80% 3,87% 8.77%

U T T
2022 2023 2024

Oversigt over lange fraveers forlob for alle ansaettelsestyper. Kilde: Targit
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Governance

Governance

God governance er fundamentet for en baeredygtig organisation. Det sikrer gennemsigtighed,
ansvarlighed og trovaerdighed i vores beslutningsprocesser og forretningspraksis. | dette kapitel
beskriver vi vores tilgang til governance, herunder hvordan vi arbejder for at styrke god virksom-
hedsledelse, bekaempe korruption og kensfordelingen i ledelsesorganet.
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Politikker, strategier og mal
vedrgrende governance

Af nedenstaende tabel fremgar Kommunens politikker pa governance, som alle er lettilgeengelige
for samtlige medarbejdere via kommunens hjemmeside.

Politik Beskrivelse

Databeskyttelse og Politikken udger den overordnede ramme for databeskyttelse, herunder

Informationssikkerhedspolitik men ikke begreenset til personoplysninger. Der er tre hovedmal for
politikken:

e Fortrolighed: Beskyttelse af informationer og it-aktiver mod
uautoriseret videregivelse eller adgang.

e Integritet: Beskyttelse af informationer og it-aktiver mod uauto-
riseret eller utilsigtet eendring eller adelaeggelse, samt sikring af
informationernes ngjagtighed og palidelighed.

* Tilgeengelighed: Beskyttelse af relevante personers kontinuerlige
adgang til informationer og it-aktiver.

Kolding Kommune @nsker et niveau for Databeskyttelse og Informati-
onssikkerhed, der folger anerkendte branchestandarder og anbefalin-
ger fra Center for Cybersikkerhed, Digitaliseringsstyrelsen og KL.
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Governance

Tiltag og indsatser vedregrende governance

God virksomhedsledelse

God virksomhedsledelse handler om ansvarlig ledelsespraksis, som er dybt forankret i Kolding
Kommune. Som offentlig virksomhed har vi et seerligt ansvar for at skabe de bedste rammer for
samfundet og borgerne — og det kraever gennemsigtighed, integritet og regelefterlevelse.

Vi er underlagt en omfattende lovgivning, som vi til enhver tid skal overholde. Fremtiden bringer
bade reformer og skeerpede krav pa flere af Kommunens omrader, samtidig med at vi navigerer
i en stadig mere kompleks virkelighed. @get usikkerhed og risici — herunder cybertrusler — stiller
skeaerpede krav til vores styring og beredskab.

For at sikre at vores medarbejdere labende er traenet i korrekt adfeerd er der pa Kommunens inter-
ne kursusportal awarenesskurser, omhandlende:

e Databrud
e Sikre passwords
® Phishing

* At gemme data sikkert

e GDPR - Grundleeggende begreber

e GDPR - Persondata pa arbejdspladsen

e GDPR - Ryd op i din mailboks

e GDPR - Hvorfor skal vi beskytte persondata?

Som ny medarbejder i Kommunen er det obligatorisk, at man introduceres for de relevante aware-
ness-kurser.

Korruption og bestikkelse

Tilliden til de offentlige instanser er en vaesentlig grundpille i det danske samfund. Kolding Kommu-
ne er ikke palagt domme eller beder knyttet til korruption og bestikkelse i 2023 eller 2024.

Kolding Kommune har en whistleblowerordning i overensstemmelse med whistleblowerloven.

Som felge af lov om beskyttelse af whistleblowere, skal Kolding Kommune mindst en gang arligt
offentliggere oplysninger om whistleblowerordningens virke. Offentliggerelsen skal omhandle antal
indberetninger, status pa behandlingen, samt tema for indberetningerne. Offentliggerelsen finder
sted i den éarlige personalepolitiske redegerelse 'Din Arbejdsplads’.

Konsfordeling i ledelsesorganet

VSME refererer til kensfordelingen i ledelsesorganet. | forhold til den kommunale kontekst er virk-
somhedens bestyrelse den demokratisk valgte kommunalbestyrelse. Kensfordelingen er derfor et
resultat af en demokratisk proces, hvor ken kan indgéa blandt flere kriterier i de stemmeberettige-
des overvejelser ved kommunalvalget.
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Indikatorer og status vedrarende governance

Der findes pt ingen indikatorer eller data pa governance omradet. Der henvises til den personale-
politiske redegarelse 'Din Arbejdsplads’ vedrerende afrapportering pa whistleblowerordningen.
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Naeste skridt

Fremadrettede initiativer
og forbedringsomrader

Denne rapport er et skridt mod sterre gennemsigtighed i Kommunens beeredygtighedsarbejde og
en mere databaseret tilgang. Vores data udvikler sig i takt med ny viden og adgang til flere kilder,
og denne rapport repraesenterer det bedst mulige overblik lige nu.

| naeste ars redegerelse vil vi ikke kun styrke datagrundlaget for Kolding Kommune som virksom-
hed, men ogsa udvide perspektivet med en baeredygtighedsredegerelse for Kolding Kommune
som som geografisk omrade og samfund.

Strategiske ambitioner

Kolding Kommune har en klar ambition om at styrke sin ESG-indsats og integrere baeredygtighed
som et grundvilkar i alle beslutninger og aktiviteter. Vi vil fortsat arbejde malrettet med at reducere
vores klimaaftryk, fremme cirkuleer gkonomi, tage socialt ansvar og sikre en baeredygtig udvikling,
der gavner bade borgere, virksomheder og medarbejdere.

For at sikre en langsigtet og sammenhaengende indsats, vil vi:

e Skeerpe vores dataindsamling og mélemetoder for at forbedre transparens og dokumentation
af vores ESG-pavirkning.

e Styrke vores interne governance og ansvarsfordeling for at sikre en effektiv implementering af
ESG-indsatsen.

* (ge bevidstheden om ESG internt og eksternt gennem malrettet kommunikation og vidensde-

ling.

Partnerskaber

Forméalet med denne ESG-inspirerede redegerelse er at tale samme sprog som erhvervslivet om-
kring baeredygtighed. Ambitionen er at styrke samarbejdet og indga i partnerskaber med lokale
virksomheder — bade om datadeling og, endnu vigtigere, om feelles projekter og lasninger, der dri-
ver den beeredygtige omstilling fremad.
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